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Agenda
1. Introduzione alla finanza corporate 

Il ruolo della finanza nel business
Le decisioni finanziarie di impresa

Modelli di business e fonti di finanziamento
Ruolo e contenuti del business plan

2. Il sistema finanziario
Gli intermediari finanziari

I mercati finanziari
Venture capital e finanziamento delle start up

3. Contenuti e strumenti dell'analisi 
finanziaria

Analisi della struttura patrimoniale
Analisi del conto economico

Flussi di CCN e di cassa
Equilibrio finanziario

4. Gli strumenti finanziari
Strumenti di capitale
Strumenti di debito

Strumenti ibridi
Altre forme di finanziamento

5. Principi di base del capital budgeting
I progetti di investimento

Le principali metodologie di valutazione
I problemi di governance dei progetti

6. Le scelte di composizione della struttura 
finanziaria

Fasi di vita dell'impresa e struttura finanziaria
Le scelte di composizione della struttura finanziaria

Il rischio di default

7. Pianificazione finanziaria e gestione 
d'impresa

Dal business plan alla finanza d'impresa
Principi di base per la pianificazione finanziaria

Errori e problemi comuni

8. Principi di base del risk management
Le tipologie di rischio che interessano la vota delle 

imprese
Principi di base nella gestione dei rischi

Strumenti di risk management
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Il ruolo della finanza nel Il ruolo della finanza nel 
businessbusiness
1. Knowledge ed IP
2. Pianificazione strategica
3. Investimenti

• Materiali
• Immateriali

4. Valuation
• Capital budgeting
• Fabbisogni finanziari

5. Struttura finanziaria
6. Gestione finanziaria

• Capitale circolante
• Cassa
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Le decisioni finanziarie di Le decisioni finanziarie di 
impresaimpresa

1. Pianificazione finanziaria
2. Approvvigionamento di risorse 

finanziarie
3. Gestione dei fondi
4. Controlli
5. Protezione degli asset
6. Valutazione degli impatti sulla fiscalità
7. Relazioni con gli investitori e con il 

mercato
8. Valutazioni investimenti e acquisizioni
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Modelli di business e fonti di Modelli di business e fonti di 
finanziamentofinanziamento

1. Value constellation
2. Alleanze & partnership
3. Forme societarie 
4. Corporate venturing
5. Business Angels e VC
6. Intermediari finanziari
7. Leasing ed outsourcing
8. Clienti
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Per favore, evitate:Per favore, evitate:

• di investire troppo, o troppo poco, tempo nella 
gestione delle tematiche amministrative e 
finanziarie della vostra società;

• fallimento & procedure concorsuali;
• azioni di responsabilità da parte degli altri 

soci;
• perdita del vostro business tramite accordi 

finanziari;
• una visione separata di business e finanza.
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Ruoli e contenuti del business Ruoli e contenuti del business 
planplan

1. Stimare realisticamente i fabbisogni di cash
2. Valutare le risorse a disposizione
3. Individuare supporti competenti per la 

gestione finanziaria ed amministrativa
4. Gestire con ottica prudenziale la finanza di 

impresa una volta avviato il business
5. Utilizzare la finanza come strumento per:

aumentare il valore 
diminuire i rischi del business

6. Integrare le fonti di finanziamento



2. Il sistema finanziario 2. Il sistema finanziario 

Attività e passività finanziarie, 
intermediari crediti e finanziari e 

mercati finanziari
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Attività e passività finanziarie delle imprese italiane
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Le banche
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Gli investitori istituzionali
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I mercati finanziari
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I mercati finanziari
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Venture Capital

1. Quasi mai angeli
2. Nuove forme di dipendenza
3. Il mondo delle banche
4. Supporti comunitari
5. VC
6. Private equity
7. Corporate venturing
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Il punto di vista dei VC

1. Impossibile l’analisi finanziaria tradizionale
Performance storiche
Indici di bilancio

2. Impossibile inquadrare in un rendiconto 
finanziario attività intangibili quali:

Valore del management
Tecnologie proprietarie
Relazioni di business
Supporti esterni

3. L’importanza dei pro-forma
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Mai dimenticare, però

1. HR
2. Protezione del Knowledge
3. Relazioni con i centri di conoscenza
4. Networks
5. Relazioni con i mercati
6. Capacità imprenditoriali > dimenticare che 

siete stati studenti
7. Servizio al cliente
8. Sempre possibili nuovi round di 

finanziamento


